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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

ทรัพยากรบุคคล เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญมากประการหนึ่งขององค์กรที่จะให้องค์กรอยู่รอด และมี
ความเจริญเติบโต เมื่อเทียบกับองค์ประกอบอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นเงินทุน ที่ดิน อาคาร สานที่และวัสดุครุภัณฑ์ต่าง ๆ ทั้งนี้
เพราะการที่องค์หนึ่ง ๆ จะบรรลุเป้าหมายของการด าเนินการได้นั้น จะต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจของบุคลากร 
ภายในองค์กรเป็นส าคัญ กล่าวคือ หากองค์กรต่าง ๆ มีทรัพยากรหรือทุนด้านอ่ืน ๆ เหมือนกัน แต่มีผู้ปฏิบัติงานและ
ผู้บริหารต่างกันแล้ว ผลการด าเนินงานย่อมต่างกัน และองค์กรสมัยใหม่ถือกันว่า “ทรัพยากรบุคคล” เป็น “ทุน” 
(Human Capital) ที่จะสร้างความแตกต่างและสร้างคุณค่า (Value Creation) ให้กับองค์กรสามารถมีผลการ
ด าเนินการได้ตามยุทธศาสตร์ พันธกิจ และเป้าหมาย ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างไรก็ตาม ทุนมนุษย์ 
ก็มีลักษณะคล้ายกับทุนประเภทอ่ืนประการหนึ่งคือจะต้องมีการปรับปรุงพัฒนาให้ทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลก และสภาพการแข่งขันด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร การพัฒนาทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคมใน
โลกยุคไร้พรมแดนหรือโลกาภิวัฒน์ (Globalization) เพราะฉะนั้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources 
Development) จึงเป็นหัวใจส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับองค์กร และระดับประเทศ บุคลากรจ าเป็นต้อง
ได้รับการพัฒนาตลอดเวลา เพ่ือให้มีสมรรถนะที่เหมาะสมส าหรับ การปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีความคิด
ริเริ่มและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ซึ่งจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขององค์กรในทิศทางท่ีสอดคล้องกับกระแสเปลี่ยนแปลง
ของสังคมโลก การกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นในปัจจุบัน ถือเป็นปรากฏการณ์ระดับโลก คือ เกิดขึ้นทั่วโลกและหลาย
ประเทศได้เปลี่ยนผ่านไปก่อนหน้านี้ ซึ่งประเทศไทย ก็อยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่านไปสู่การกระจายอ านาจ เช่นกัน ดังจะเห็น
ได้ว่านับแต่ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 และการมีแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2543 ได้ก าหนดให้มี
การถ่ายโอนภารกิจจากส่วนราชการต่าง ๆ รวม 245 ภารกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงนับเป็นหน่วยงานที่มี
ภารกิจส าคัญยิ่ง ทั้งในฐานะเป็นผู้ด าเนินการและสนับสนุนการด าเนินการแก้ไขปัญหา และพัฒนาท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็น
การแก้ไขปัญหาความยากจน การจัดสวัสดิการสังคม การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่  การแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ อีกทั้งยังมีบทบาทในฐานะเป็นสถาบันการเมืองขั้นพ้ืนฐานในอันที่จะ
ปลูกฝังค่านิยม ความเป็นประชาธิปไตยให้กับประชาชน ดังนั้นส่วนราชการต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นการบริหารส่วนกลาง 
ราชการบริหารส่วนภูมิภาค ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น และภาคประชาชน จึงได้มีการปรับบทบาทเข้าหากัน เรียนรู้
ร่วมกัน รวมทั้งการปรับกลไกความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับส่วนราชการอ่ืน ๆ อย่างกลมกลืน 
ดังจะเห็นได้จากการปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อันจะท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถด าเนินการ
สาธารณะที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นให้ดีขึ้น ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย จึงต้อง
เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในสังกัด ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดจน
ส่งเสริมให้น าศักยภาพของบุคลากรมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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วิสัยทัศน์องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย 

“องค์กรน่าอยู่ คู่การพัฒนาบุคลากรมืออาชีพ” 

 
พันธกิจองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย 

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่
จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัยให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล          
ที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัยตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การ

บริหารส่วนต าบลศรีวิชัย 
 
เป้าประสงค์ 

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

3) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุขในการ
ท างาน 

5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้าง 
           ความสุขในองค์กร 
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ภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย 
 ภารกิจหลัก 

1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
4. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

 ภารกิจรอง 
1. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. การส่งเสริมการศึกษา 
3. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
4. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
5. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6. การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
7. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
8. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
9. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 อ านาจหน้าที่ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

  (2) ส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
            2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 

                      2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
                      2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

  (มาตรา  68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

                                 (มาตรา 16(10)) 
                     2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 
                     2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  

 (มาตรา 16(5)) 
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                     2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 
 

  (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยว 
                 ข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3  การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4  จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17))  
      การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่   
     เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
     4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 

           4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
           4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
           4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
           4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
           4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
           4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
           4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

  (5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่ 
       เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

     5.1  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
 5.2  รกัษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ 
        สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
 5.3  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
     ดังนี้ 
     6.1  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
           (มาตรา 67(8) 
     6.2  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
     6.3  การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
     6.4  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

  (7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 
       ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
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7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
       (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 
       ความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
      (มาตรา 17(3)) 

           7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
                 อ่ืน (มาตรา 17(16)) 

 
การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย 

การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย มีความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย ดังนี้ 

 
ประเด็นที่ 1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็น “คนเก่ง” นั้นส่วนราชการจ าเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับให้
สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ จนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย จึงมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาในด้านต่าง ๆ 4 ด้าน ได้แก่ 

1. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรโดยตรง คือ 1) การพัฒนาความรู้ความสามารถ (Knowledge) ที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็นความรู้ที่จ าเป็นในภาคปฏิบัติงาน และความรู้ด้านกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 2) การพัฒนาทักษะ (Skills) ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน และ 3) การพัฒนาสมรรถนะ (Competency) ที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
  2. การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
  3. การพัฒนาช่องทางและวิธีการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย นอกเหนือจากการฝึกอบรม เช่น การพัฒนา
ตนเอง (Self-Development) การสอนงาน (Coaching) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การมอบหมายงานเป็น
โครงการอย่างมีความหมาย (Project Assignment) เป็นต้น ซึ่งจะท าให้การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลศรีวิชัยเกิดประสิทธิภาพทั่วถึง และตรงกับความต้องการของบุคลากรมากข้ึน โดยใช้งบประมาณในการพัฒนา
บุคลากรอย่างคุ้มค่าและประหยัด 
   4. การบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างเครือข่ายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้เกิด
การใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
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ประเด็นที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและเป็นองค์กรแห่งการ 
                เรียนรู้ 
  แนวทางตามยุทธศาสตร์นี้มีเป้าประสงค์เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย สามารถ
ปฏิบัติงานได้ภายใต้สถานการณ์ท่ีมีความผันผวน และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้แก่  
 
 
  1) การปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤติ และสถานการณ์ท่ีมีความเสี่ยงด้าน 
แรงงาน 
  2) บุคลากรมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับภารกิจ นโยบาย และทิศทางการพัฒนาประเทศด้านแรงงาน 
  3) การพัฒนาทักษะด้านภาษาที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานภายใต้การแข่งขันด้านแรงงานในเวทีโลก 
โดยมุ่งเน้นบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลศรีวิชัย และ 
  4) บุคลากรสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจแรงงาน สังคม การเมือง วัฒนธรรมและ
ความมั่นคงของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก ตลอดจนถึงการบริหารจัดการองค์ความรู้      
โดยด าเนินกิจกรรม ดังนี้ 
  - แต่งตั้งคณะท างานจัดการองค์ความรู้ส าหรับบุคลากร 
  - ก าหนดแผนการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
  - ส ารวจ รวบรวมองค์ความรู้และจัดหมวดหมู่ 
  - ศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้เดิมให้ทันสมัย 
  - รณรงค์การสร้างจิตส านึกให้เห็นความส าคัญของการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
  - พัฒนาช่องทางการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
  - เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึง 
  - ก าหนดให้มีกิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ 
 
ประเด็นที่ 3 การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ยุทธศาสตร์นี้มีเป้าประสงค์เพ่ือให้ 

  1)  บุคลากรมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนก าลังคน โดยท าการส ารวจความต้องการสับเปลี่ยน วาง
แผนการสับเปลี่ยนหมุนเวียน พร้อมทั้งจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ที่จะมา
ปฏิบัติงานแทน 
    2)  การประเมินผลการปฏิบัติราชการ เป็นไปด้วยความบริสุทธิ์ ยุติธรรม ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานีก าหนด 

3) การให้คุณให้โทษและสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
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ประเด็นที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และสร้างความสุขใน 
                องค์กร 
  ยุทธศาสตร์นี้มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัยให้เป็น “คนด”ี และ
สามารถปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน มีวินัย และสุจริต ตามแนวทาง “7 ป และ 4 ม”    
โดยแนวทาง “7ป” ได้แก่ 1) เป็นธรรม  2) โปร่งใส  3) ปรับปรุงระบบการท างาน  4) ประสิทธิผล  5) ประหยัด    
6) เปิดโอกาส และ7) เป็นต้นแบบ สวนแนวทาง “ 4 ม” ได้แก่ 1) ไม่จ่าย   2) ไม่รับ  3) ไม่ยอม  4) ไม่เพิกเฉย  
และมาตรฐานจริยธรรม 9 ข้อ ได้แก่  

1) ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2) การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4) การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
6) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐานมีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงประมุข 
9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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แผนการด าเนินงาน 
 
แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ วิธีการพัฒนา หน่วยงานด าเนินการ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
หลักสตูรปฐมนเิทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ 100) 

30,000 1 ต.ค.68–30 ก.ย.69 การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือพนักงานสว่น
ท้องถิ่น ได้แก ่
หลักสตูรนักบริหารท้องถิ่น 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสตูรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัชี 
หลักสตูรเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ
หลักสตูรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสตูรนักบริหารงานช่าง 
หลักสตูรวิศวกรโยธา 
หลักสตูรนายช่าง 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสตูรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
ฝึกอบรมหลักสตูรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 100) 

75,000 1 ต.ค.68–30 ก.ย.69 การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 รวม  105,000    
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการด าเนินการ วิธีการพัฒนา หน่วยงานด าเนินการ 

1) บุคลาการทุกระดับมี
ความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบตัิงาน
และพร้อมรับการเปลีย่นแปลง 

1) โครงการพัฒนาความรูด้้านกฎหมาย
และระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับการปฏบิัติ 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

54,000 1 ต.ค.68–30 ก.ย.69 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.ศรีวิชัย 

2) บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ท่ี
เป็นการพัฒนาความรู้และทักษะในการ
ปฏิบัติงานท่ีสถาบันการศึกษาจัดขึน้   

ร้อยละระดับความส าเร็จของ
การจัดท าผลรายงานการ
ฝึกอบรมตามที่ก าหนด  
(ระดับ 5) 

75,000 1 ต.ค.68–30 ก.ย.69 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

3) บุคลากรทุกระดบัมีความรู้
ทักษะด้านดิจิทัลพัฒนาวตั
กรรมในการปฏิบัติงาน 

1)โครงการการเรียนรู้ด้านดจิิทัลดว้ย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
เรียนรูด้้วยตนเอง (ร้อยละ 80) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.68–30 ก.ย.69 1) การฝึกอบรม 
  

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

4) ส่วนราชการมีการจดัการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

1) กิจกรรมการจดัการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมีการ
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและ
คู่มือการให้บริการประชาชน 
(1 คู่มือ/ส่วนราชการ) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.68–30 ก.ย.69 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.ศรีวิชัย 

 รวม  129,000    
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ วิธีการพัฒนา หน่วยงานด าเนินการ 

1) บุคลากรที่รับผดิชอบ
สามารถด าเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) จัดท าแผนอตัราก าลังที่สอดคลอ้งกับ
บทบาทภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบลศรีวิชัย 

ร้อยละความส าเรจ็ของการ
จัดท าแผน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.68–30 ก.ย.69 
(แผนอัตราก าลังประจ าป ี
พ.ศ.2567 – 2569) 

- งานการเจ้าหน้าท่ี
ส านักปลดั อบต. 
อบต.ศรีวิชัย 

 2) บริหารจัดการอัตราก าลังของอบต. 
เช่น การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย 
และการสับเปลี่ยนหมุนเวียนข้าราชการ   

มีการบรหิารจดัการที่มีความ
โปร่งใส เป็นธรรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.68–30 ก.ย.69 - งานการเจ้าหน้าท่ี
ส านักปลดั อบต. 
อบต.ศรีวิชัย 

 3) การประเมินผลการปฏิบตัิราชการ ควบคุมการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครู และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานจ้างให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่
คณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี
ก าหนด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ประเมินครั้งท่ี 1 
 (1 ต.68-31 มี.ค.69) 

- ประเมินครั้งท่ี 2 
 (1 เม.ย.69-30 ก.ย.69) 

- 
  

งานการเจ้าหน้าท่ี
ส านักปลดั อบต.  
อบต.ศรีวิชัย 

 4) การส่งเสรมิความก้าวหน้าของ
บุคลากร 

ด าเนินงาน การประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของบุคลากรใน
หน่วยงานให้รับทราบทาง
เว็บไซต์ www.sriwichai.go.th 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.68–30 ก.ย.69 - งานการเจ้าหน้าท่ี
ส านักปลดั อบต. 
อบต.ศรีวิชัย 

 รวม  ไม่ใช้
งบประมาณ 

   

 
 

 

http://www.sriwichai.go.th/
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ วิธีการพัฒนา หน่วยงานด าเนินการ 

1) บุคลากรทุกระดบัมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติ การเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการอบรมคณุธรรมจริยธรรม
บุคลากร อบต. ศรีวิชัย เพื่อเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรสุจรติ 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

90,000 มิ.ย. – ก.ย.69 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.ศรีวิชัย 

 2) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปช่ัน ในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.68–30 ก.ย.69 1) การฝึกปฏิบัต ิ
  

อบต.ศรีวิชัย 

 3) โครงการเชดิชูเกียรติพนง.อบต.และ
พนักงานจ้างของอบต.ศรีวิชัย ผู้มี
คุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิัติ
ราชการและให้บริการประชาชนดเีด่น 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ (ร้อยละ 100) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มิ.ย. – ก.ย.69 1) การฝึกปฏิบัต ิ
  

อบต.ศรีวิชัย 

 4) โครงการจิตอาสา เราท าความดีด้วย
หัวใจ 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ (ร้อยละ 100) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.68–30 ก.ย.69 1) การฝึกปฏิบัต ิ
  

อบต.ศรีวิชัย 

2) บุคลากรทุกระดบัมีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและสร้างความ
สมัครสมานสามคัคีในองค์กร 

1) โครงการจัดการแข่งขันกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
ของ อปท. (ร้อยละ 80) 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
 

ม.ค. –  ก.ย.69 
 

 

1) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

อบต.ศรีวิชัย 
  

 2) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าป ี
 

ร้อยละขอบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

250,000 ม.ค. –  ก.ย.69 
 

1) การฝึกปฏิบัต ิ
 

อบต.ศรีวิชัย 
 

 3) โครงการ Big Cleaning Day) ร้อยละทีเ่ข้าร่วมโครงการ 
(ร้อยละ 80) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ม.ค. –  ก.ย.69 1) การฝึกปฏิบัต ิ
 

อบต.ศรีวิชัย 
 

 รวม  340,000    
 

 
 


